A interdependéncia entre areas e recursos

Introducgao

A interdependéncia entre as areas produtivas de um terminal portuario pode ser
demonstrada pela variacdo de performance alcangada, em determinado
servigo, quando ha perturbacédo continuada de um, ou mais fatores, em outro.
Assim, por exemplo, se houver por tempo suficiente a paralisacao dos gates de
saida, a quantidade de veiculos externos existente no terminal, pode atrapalhar
a circulagdo dos veiculos internos e impactar no desempenho da
carga/descarga do patio e dos navios atracados.

Neste contexto, sera descrito o modelo criado para avaliar o efeito na
produtividade média dos guindastes de cais (Ship-to-shore ou simplesmente
STS), durante a operagdo de um navio porta-contéineres, em virtude da
variagdo da produtividade média dos guindastes/empilhadeiras de patio
(Rubber Tire Gantry [RTG] e/ou Reach-Stackers [RS]).

Descricao

Imagine a operagao de descarga de um navio em que 1.000 contéineres (cntrs)
serdao movimentados por 3 STS. A taxa terno considerada (quantidade média
de STS aplicados ao longo de toda a operacgao) sera igual a 2.5 e, representa
aqui, a distribuicdo das unidades movimentadas pelos guindastes (400 — 400 —
200).

A cada guindaste serao atribuidos 5 veiculos internos (Terminal Tractors — TT)
para que, repitam o circuito cais — patio — cais, coletando contéineres no cais e
entregando no patio.

Todo STS podera operar até 30 contéineres por hora, ou seja, 0 movimento
entre o navio e o costado levara (em média) 2 minutos, mas, o valor da
produtividade, dependera (sempre) que haja TT para receber o cntr recém
descarregado. Caso contrario, ainda que leve apenas 2 minutos para
movimentar-se, o STS permanecera parado até que o veiculo chegue e, assim,
a sua produtividade final (razdo entre o total de contéineres
descarregados/entregues em um mesmo intervalo de tempo) sera prejudicada.
Para o deslocamento entre as areas, o tempo necessario considerado foi de
2.5 minutos e, uma demora maior sera o reflexo de uma operagédo de patio
mais morosa do que o esperado.

Desta forma, objetiva-se tracar uma curva operacional aonde se perceba o
crescimento da produtividade média dos STS' (tendendo ao valor nominal de
30 moves per hour — mvs/h) em fungéo do crescimento da produtividade média
dos recursos de patio, uma vez que, a quantidade destes ja esta definida
(serao 5 recursos ao todo).

O quadro |, a seguir, traz um resumo das premissas adotadas:
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Descrigao Valor |[Referéncia

Taxa Terno 2,5 (del1a3)

Qtde. TTs adotados 15|| (de 12 18)

Qtde. RTG/RSs adotados 5|l (de 1a 09)
Desloc.(cais-quadra-cais)- min. 2,5 livre

Quadro . Premissas iniciais

'a produtividade média dos STS corresponde a razao entre, volume total movimentado e
somatoria dos tempos operacionais dos guindastes

Resultados

Para cada valor adotado de produtividade média dos recursos de patio, obteve-
se a respectiva produtividade média dos STS e, com estes valores pbéde-se
construir a curva operacional a seguir, descrita pelo grafico I.

Variacdo da produtitivade média do navio em funcdo das
produtividades dos recursos de patio
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Grafico |. Curva operacional

Adicionalmente, para cada valor tipico de produtividade dos recursos de patio,
também pdde-se registrar e acompanhar outros indicadores de fila/paralisagao,
tanto em cais quanto em patio quando, ndo havia TT disponivel assim que
concluido o movimento atual. Desta forma, como exemplo, se demonstra
comparativamente (quadros Il e IV) os resultados para uma produtividade de
patio em 10 mvs/h e em 20 mvs/h, respectivamente (escolha aleatéria).

Produtividade de cais (MVS/h) 19,26 28,22 Produtividade de cais (MVS/h) 19,26 28,22
Quantidade em espera (un.) 998,00 4,00 Numero de ocorréncias (un.) 632 316
Tempo de espera (min.) 3.679,48 3,53 Tempo de espera (min.) 1.109,80 119,82
Tempo médio de espera (min.) 3,69 0,88] Tempo médio de espera (min.) 1,76 0,38]
Tmaximo de espera (min.) 5,93 0,93 Quadro IV. Comparativo entre KPlIs de cais

Quadro lll. Comparativo entre KPIs de patio
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Conclusoes

Ainda que, para uma situagao especifica conforme descreve o quadro |, fica
demonstrada a interdependéncia entre as areas internas de um terminal
portuario. O modelo, como esta criado, pode ainda simular situagoes até 18
TTs e 9 recursos de patio (RTGs/RSs) alocados.

Pelo grafico | percebe-se um crescimento mais acentuado na produtividade
média no cais até um crescimento da produtividade média no patio de
(aproximadamente) 15 MVS/h e, menos significativo apds esta marca. Assim,
0os gestores do terminal conseguirdo antecipadamente prever os resultados
passiveis de obtengdo ao empreender esforgos a fim de reduzir as perdas na
operagao de patio e, desta forma, a curva operacional servira também para
apoiar o entendimento da relagdo custo/beneficio no que diz respeito aos
investimentos necessarios, tempo demandado na implantagcdo das mudancgas
exigidas e no gerenciamento da execucgdo, entre outros. Tao util quanto, é
também compreender o que acontecera ao desempenho do cais se houver, por
tempo demasiado, intercorréncias na retroarea (baixa performance dos
operadores/equipamentos, congestionamento interno, uso de equipamentos de
menor produtividade, falhas de planejamento, ocupacao de patio em excesso,
alto numero de movimentagdes improdutivas, conflito de equipamentos, etc).

Pode-se visualizar (pelos quadros Ill e IV) a diferenga “exponencial” existente
entre os 2 cenarios tidos como exemplo (MPHpsic = 10MVS/h e MPHpaio =
20MVS/h) no que tange a formacao de filas e os respectivos tempos de espera
e, desta forma também, mensurar o impacto no transito interno do terminal e no
atendimento de suas outras demandas paralelas.

A quantificagdo da interdependéncia ajuda na disseminagao interna sobre a
relevancia do caso a todos os stakeholders e, é capaz de alinhar os esforgos e
o comprometimento na obtencdo da exceléncia. Percebe-se entdo, a
importancia ao planejamento, da criagdo de modelos de simulagao que, em
bancada, podem expressar os acontecimentos de campo e auxiliar a tomada
de decisao, alocando corretamente os recursos e evitando custos e esforgos
desnecessarios.
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