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Resumo

As empresas que se dedicam aos projetos complexos e sofisticados da area de d6leo
e gas necessitam a cada projeto, estabelecer os processos que conduzam ao entendimento
pleno da objetividade e da definicdo do termo comissionamento. Estas empresas sabem que
tem um desafio continuo no campo petrolifero: precisam aumenta o nivel de fluxo légico de
execugdo e a elaboracdo de procedimentos estruturados pra entregar a instalacdo ao
servico ativo. O objetivo deste artigo é apresentar as atividades de comissionamento
durante todas as fases do projeto em uma plataforma offshore, além de explicitar a
responsabilidade de todos os envolvidos, tendo como base uma plataforma do tipo FPSO
que foi comissionada no litoral brasileiro. Neste sentido, o presente trabalho demonstrou que
a metodologia do comissionamento tem a finalidade de proporcionar a montagem da
plataforma com seguranga, minimizando eventuais problemas dentro do cronograma
estabelecido até que a mesma atinja a rotina de producao estabelecida em projeto. O
resultado obtido mostra a discrepancia da aplicagdo do comissionamento na plataforma
FPSO e como ¢ a pratica convencional do mercado. O artigo propds um guia para gerenciar
projetos de comissionamento, de modo a coibir a lacuna atualmente existente no guia

PMBoK, no que se refere ao aspecto de operabilidade.
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Abstract

Companies that engage in complex and sophisticated Project in Ihe ovil and gas area
mede, for sax Project, too estabuleis processes that lead too a fulo understanding of
objectivity and Ihe definition of Ihe term commissioning. These companies know they have an
ongoing challenge in Ihe oilfield: they mede too increase Ihe level of logical flow of execution
and devise structured procedures too deliver Ihe installation too active service. The purpose
of this article is too present lhe commissioning activities during all phases of lhe Project on
an offshore platform, in addition too explaining Ihe responsibility of everyone involved, based
on an FPSO-type platform that was commissioned off Ihe Brazilian coast. In this sense, lhe
present work demonstrated that lhe commissioning methodology aims too provide Ihe
platform assembly safely, minimizing any problems within lhe established schedule until it
reaches lhe production routine established in lhe Project. The result obtained shows Ihe
discrepancy in lhe application of commissioning on lhe FPSO platform and how it is Ihe
conventional practice in |Ihe market. The article proposed a guide for managing
commissioning Project, in order too close Ihe gap currently existing in Ine PMBoK guide, with

regard too Ihe operability aspect.

Keywords: Projects. Offshore. Phases. Methodology. Schedule.

1. Introdugao

As empresas que se aprimoram e se dedicam aos projetos na area de 6leo e gas,
precisam estabelecer requisitos e diretrizes para alcangar o sucesso do empreendimento.
Esse ramo complexo da engenharia requer processos que conduzam a anuéncia dos plenos
requisitos que atendam aos interesses dos stakeholders.

Comissionamento € uma ferramenta utilizada para realizar a atividade de controle da
qualidade, geralmente é adotada em plantas industriais e projetos offshore. Este conjunto
estruturado de conhecimentos, praticas, procedimentos e competéncias sdo aplicaveis a
produtos complexos de engenharia com o objetivo de assegurar sua operabilidade e sua
transferéncia &gil, ordenada e segura da contratada para o contratante. (GUIMARAES,
2009)

Um dos principais avang¢os da ultima década na area de engenharia de projetos € a
metodologia aplicada ao comissionamento com o acompanhamento de engenharia bem

planejado, documentado e gerenciado visando a partida e transferéncia de sistemas do



empreendimento para seu respectivo cliente final, em condigbes de operag¢ao e seguranca
adequadas atendendo ao projeto (BLACKBURN, 2012).

O comissionamento eficiente requer uma abordagem estratégica, pensamento claro,
bem como uma gestdo comprometida e dedicada. O controle da qualidade no
comissionamento tem o propésito de mitigar os riscos de receber uma unidade de
processamento offshore fora de especificagdes e operabilidade.

Sendo assim, o presente artigo estabelece limites para o entendimento da fronteira do
comissionamento, bem como parte da 6ptica de um gerente de projeto que tem o objetivo de
planejar, executar e entregar o empreendimento para o cliente final. Portanto, a atividade de
comissionar o processamento da planta offshore até a entrega faz parte do escopo.

O objetivo do estudo é definir claramente o conceito do comissionamento e suas
atividades durantes todas as fases do projeto. Propagando as melhores praticas de forma a

maximizar a qualidade do conhecimento conceitual e da aplicagao técnica.

2. Material e Métodos

O procedimento técnico para a realizagado do trabalho se fez por meio da consulta de
materiais publicados de fontes diversas, impressas ou em midia digital, como: livros, artigos
periodicos, técnicos etc. Sobretudo, consiste em um estudo de caso, baseada na
experiéncia do autor.

O estudo de caso centralizou-se em um projeto da plataforma do tipo FPSO que foi
comissionada no periodo de 2016 a 2019 no litoral brasileiro. E nos serviu de base para
confrontar levantamentos bibliograficos e gerar resultados e discussées. Além do mais,
disseminou as melhores praticas para a gestdo do conhecimento em comissionamento.

O trabalho tem carater aplicado e consistiu na pesquisa exploratéria. Ou seja, o
assunto tratado maximizou a qualidade do conhecimento conceitual, mesclou com a
realidade pratica e experiéncia em campo.

O gerenciamento do comissionamento tem a natureza de uma pesquisa aplicada, visto
que o objetivo é a solugcao pratica e a tradu¢do do conhecimento em vantagem competitiva
para os grandes empreendimentos offshore.

Para maximizar o potencial de sucesso do projeto e mitigar os possiveis claims
(reivindicacdes) na fase de execugdo, fez-se necessario a utilizagdo da metodologia FEL.
Segundo o Independent Project Analysis [IPA] a metodologia FEL é amplamente empregado
nos setores de 6leo e gas, mineragao, energia e em empresas de grande porte.

A metodologia caracterizou-se por fazer uso de documentagdes de engenharia, onde

procura garantir que o projeto esteja dentro das especificacbes técnicas esperadas. O
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projeto complexo é analisado a partir de 3 estagios basicos de aprovagao, FEL1, FEL2 e
FEL3. Em cada fase ha questdes criticas que podem causar algum impacto no objetivo do
projeto. A partir da fase de execugdo sdo colocados em pratica todos os planos
estabelecidos. (BARSHOP, 2004).

Front End Loading (FEL) Execucio do Projeto

p :
FEL1 FEL 2 FEL 3 \\ PROJETO CONSTRUCAO
- Plano do negéeio - Rever altemativas - Desenvolvimento DETALHADO - Mobilizacio
- Estudo de mercado - Projeto preliminar - Analise de perigos - Engenharia - Construciio
- Tecnologia - Estimativa preliminar - Estimativa definitiva - Compras -
- Projeto Coneeitual - Projeto econdémico - Projeto econémico - Contratagdes Comissionamento
- Projeto econdmico - Analise de riscos - Analise de riscos - Especificagdes de - Start-up
- Analise de riscos desenvolvimento

TEMPO

Figura 1. fluxograma projeto desenvolvimento e execugao
Fonte: Front End Loading [FEL] e Processo de trabalho, EMGT 835 Field Project.

Em cada fase da metodologia ha um documento entregavel, que garante que o
projeto avance para a execu¢ao. Em empreendimentos offshore o fator critico de sucesso é
a elaboragao detalhada de 2 documentos: Estrutura Analitica do Projeto [EAP] e o Plano de
Comissionamento. Este plano precisa incluir a engenharia de detalhamento, fornecimento,
transporte e armazenamento de equipamentos, constru¢do e montagem, preservacgao, pré-
comissionamento, comissionamento, partida, operacédo assistida e handover. Além de
explicitar a reponsabilidade de todos os envolvidos — Contratante, Contratada e
Stakeholders.

A vantagem da utilizacdo do FEL para empreendimentos offshore forneceu uma visao
detalhada do projeto antes de iniciar sua execugao, alinhando as atividades aos objetivos do
projeto, promovendo maior eficiéncia no inicio do monitoramento e controle. Como retorno,
tem-se a minimizagao dos riscos, aumento da confianca e maior facilidade na elaboracido do
plano de comissionamento. (RABECHINI JR, 2001).

Durante as atividades do comissionamento e as fases de transicio, sera utilizado e
proposto um conjunto de ferramentas e técnicas utilizadas no processo de realizacédo do

controle da qualidade (area inserida no gerenciamento da qualidade do PMBOK).

3. Fundamentagao Tedrica

O Internacional Electrotechnical Commission (2006), descreve que o comissionamento

€ uma ferramenta utilizada para realizar o servigo de controle da qualidade e esta inserida

no pacote de Engineering, Procurement and Construction [EPC].



Tradicionalmente, pela pratica convencional do mercado, o comissionamento foi
concebido como um conjunto de atividades executado nas fases finais de construgdo e
montagem, sendo apenas uma fase do ciclo de vida do projeto. A experiéncia em
empreendimentos offshore, tem mostrado que o sucesso dos projetos esta atrelado
positivamente com a antecipacao das atividades preventivas; pois segundo Barshop (2004),
os custos de prevengao sdao menores que o0s de corregdo. Sendo assim é imprescindivel
que o comissionamento venha a ocorrer desde as fases inicias do ciclo de vida, até o final,
quando a instalagao é entregue plenamente operacional.

A partir dos anos 2000, pensando em mitigar isso, a Norsok Stantard publicou as
Metodologias de Comissionamento para Plataformas, contrapondo a pratica convencional
do mercado e adotando um novo paradigma para os empreendimentos offshore. O modelo
moderno estabelecia que a preparacao para entrada em servigo deveria comegar ja na fase
da construgdo e montagem. Isso quer dizer que a data final da montagem eletromecanica
sera a mesma do comissionamento, alcangando a produgéo plena. Conforme a figura a
sequir.

Segundo Guimarées (2009), o Brasil demorou para aceitar e padronizar o modelo
moderno em seus projetos offshore, tendo dificuldade para compreender os limites do

comissionamento e sua aplicagao na pratica.

Figura 2. Comparagao modelo tradicional x novo atual
Fonte: Norsok Stantard



Porém, encarar o conceito como uma fase do ciclo de vida tem gerado confusao
conceitual, pois as atividades ocorrem simultaneamente e sdo denominadas pela mesma
palavra. Isso tem sido observado em contratos de EPC, na qual ocorrem impasses e geram
frustagcdes no que diz respeito ao apontamento de atribuigdes e responsabilidade entre

contratada e contratante.

3.1. Segundo o PMBOK

O Guia de Conhecimento em Gerenciamento de Projetos (guia PMBoK), oferece uma
visdo ampla sobre gestdo de projetos, ndo sendo considerado um roteiro, mas é
amplamente reconhecido como boa pratica. Segundo o PMBoK “boa pratica” significa que
existe um consenso geral de que a aplicagdo do conhecimento ali descrito pode aumentar
as chances de sucesso de muitos projetos.

O gerenciamento de projetos se divide em uma matriz de nove éareas do
conhecimento sendo o “gerenciamento da qualidade” uma delas. Neste tépico é
determinado os objetivos e as politicas de qualidade, de modo que o projeto atenda as
necessidades que motivaram sua realizagao.

O guia define 3 processos do gerenciamento da qualidade:

¢ Planejamento da Qualidade: indica os padrbes da qualidade do projeto, e suas
entregas, além de documentar formalmente os procedimentos que deverdao ser
atendidos e 0s seus respectivos responsaveis.

e Realizar a garantia da qualidade: visa a melhoria continua e a otimizacédo do
processo, esta etapa nao é voltada as entregas encomendadas e sim a melhoria da
qualidade. Auditoria de qualidade e analise de processo sao ferramentas importantes
nesse processo.

e Controle da qualidade: Controla e monitora os resultados, contrapondo com os
padrdes e normas da qualidade requeridas pela contratante. Além disso, identifica os
desempenhos insatisfatérios e procura elimina-los. Nesse processo se destaca as
inspecdes de reparo de defeito, uma inspec¢do é o exame de um produto do trabalho
para determinar se ele esta de acordo com as normas. Estas inspecdes servem para

validar a revisao de reparo de defeito, caso ocorra uma nao conformidade.

Porém, segundo o PMBoOK ha as restrigbes. As restricbes sdo limitacbes que
comprometem a execucgao, e pode afetar o desempenho e até o resultado do projeto. O
tridngulo das restricbes é: prazo, escopo e custo. A qualidade pode ser considerada uma

restricao do projeto, porque pode ser afetada por qualquer alteracdo desses 3 pilares.



As empresas que se dedicam aos projetos complexos e sofisticados da area de 6leo
e gas prezam a qualidade. Ha um investimento financeiro macico para que o sucesso do
projeto atinja a qualidade esperada, dentro do prazo, e respeitando o escopo definido. Como
resultado, o custo do projeto é elevado. (BLACKBURN, 2012).

4. Estudo de Caso

A plataforma offshore do tipo FPSO comissionada em Pontal do Parana em 2016, foi
escolhido como metodologia do estudo para confrontar a teoria e pratica, identificando
pontos fortes na utilizacdo da ferramenta. Baseia-se na experiéncia pratica do autor.

O estudo de caso se baseia no conceito moderno de comissionamento, que estabelece
que a fase de construgcdo e montagem é concomitante a fase do comissionamento, sendo
assim a montagem termina, e logo em seguida se inicia o startup da unidade, alcangando
producgao plena e mitigando possiveis atrasos no cronograma.

Projetos industriais anteriores tém mostrado que a falta de objetividade na definicao do
termo/servigo “comissionamento” e a amplitude de seu escopo tem gerado imprecisdes e
conflitos contratuais entre as partes envolvidas, principalmente no que diz respeito ao
apontamento de atribuicdes e responsabilidade.

Desta forma, para reduzir os problemas e riscos ligados a eficiéncia e operabilidade
futura da plataforma, foi desenvolvido um plano estruturado de comissionamento, que
“quebrou” o conceito de comissionamento, e sugeriu a identificacdo e divisdo de mais trés
atividades, antes entendidas como subatividades internas do comissionamento: preservagao

(condicionamento), pré-operagao/partida e operagao assistida.

4.1. Condicionamento ou preservagao

A equipe de comissionamento atua desde o comego do projeto e é responsavel por
interagir com as demais areas. A atividade de condicionamento tem o objetivo de assegurar
preventivamente que o0s equipamentos/componentes da planta industrial sejam
inspecionados rotineiramente a fim de ter sua integridade mantida. O condicionamento
ocorre uma vez que 0s equipamentos e componentes tenham passado pela inspegao e
tenham sido aceitos para entrega no canteiro de obras. Geralmente sdo conhecidos por
teste sem carga, “testes a frio”. A rotina de preservacdo € implementada no canteiro, e a
contratada fornece a mao de obra para executar e coordenar as atividades. O procedimento
de preservacao a ser seguido é parte do plano de preservacéo, e foi elaborado conforme as
recomendacdes e os recursos informados pelo fabricante. Principais atividades: inspecdes

de recebimento, inspegdes NR-13, flushing de sistemas de lubrificagdo e inertizagdo de



equipamentos, teste de valvulas, testes hidrostaticos, limpeza de tubulagdes, calibragdes e

etc.

4.2. Pré-operacao e Partida

Este processo visa assegurar preventivamente que os componentes, equipamentos ou
unidade industrial, assim como a integragdo e completacdo entre eles, estejam testados
para garantir que os requisitos de operagao estdo de acordo com o que foi contratado pelo
cliente. A pré-operacdo também conhecida como comissionamento, deve ser integrada com
um conjunto de técnicas e procedimentos de engenharia para verificar e testar cada
componente fisica do empreendimento, desde equipamentos individuais como pelas,
instrumentos e equipamentos, até os modulos, subsistemas e sistemas completos.
Geralmente s&o conhecimento como testes com carga (testes a quente).

Também fazem parte da pré-operagao as subatividades conhecidas como preparagao
de partida. Os principais exemplos de atividades de comissionamento sao testes de malhas
elétricas (loop test), testes hidrostaticos, de instrumentagdo e completagdo mecanica dos
sistemas e subsistemas para identificar deficiéncias para a solicitacdo de reparos e
correcdes.

Em relagdo a partida (start-up) nao se deve estender como um marco, pois € uma
atividade que ser executada em um periodo de tempo em que serdo aplicados diversos
procedimentos recomendados pelo fabricante das unidades, além da execugdo da
sequéncia de partida tal como planejada. Além disso, para encerramento desta atividade
nao é necessario que o projeto esteja operando em sua plena capacidade ou normalidade,

pois a estabilizagdo da operagao sera executada durante a operagéo assistida.

4.3. Operacgao Assistida

Ocorre ap6s a partida e tem como obijetivo a estabilizagao da operagao das unidades ou
do sistema, atestando a eficiéncia definida previamente acordada entre as partes. Apds a
operacao assistida, finaliza-se o processo de verificagdo de escopo, e espera-se, de fato,
todo o sistema seja aceito pelo cliente. Esta é a fase na qual se da a transferéncia dos
sistemas a operacao.

Apdés a operacao assistida atender a todos os requisitos pré-estabelecidos, sem
pendéncias e com a aprovacido de toda a documentacao final referente ao escopo, ha a
emissdo do Termo de Recebimento Definitivo [TRD], em que ha a aceitacdo, pela
contratante, do sistema (projeto) como um todo. A partir dai, pode-se iniciar as atividades de

encerramento do projeto (no qual ocorre a entrega de arquivos de projetos, data book, as-



built, plantas, desenhos, os registros de licdes aprendidas, etc.) e de encerramento
contratual.

Ja a entrega pode ser entendida como uma “fase de transi¢do” entre a construgao,
montagem e operacdo. E importante salientar que, na entrega, ndo s6 o plano de
gerenciamento da qualidade (contendo os planos de condicionamento, comissionamento,
partida, operagao assistida), como também o relatério final de comissionamento devera ser
entregue ao cliente final. Este relatério, a exemplo do relatério de estudo de
comissionamento (RECOM), que deve ser entregue ao operador do sistema elétrico (ONS),
no caso da implantagdo de um projeto no sistema elétrico brasileiro, deve conter
informacdes sobre os teste e ensaios realizados com descricdo detalhada, condi¢cdes de
realizacdo, métodos, normas, recomendagbes do fabricante, pendéncias de
comissionamento com reflexo operativo, limitagdes operacionais resultantes das pendéncias
de comissionamento, plano de acido para eliminacdo de pendéncias e limitagdes
operacionais.

O desempenho do comissionamento também deve ser medido e monitorado quando

esta atividade for contratada pelo projeto como um servigo a parte.

5. Resultado e Discussao

Tendo como base as definicbes de gerenciamento da qualidade no guia PMBoK, as
ferramentas usadas no controle da qualidade muito embora sirvam para homologar as
entregas, elas se limitam a explicar a inspecao e revisdo de reparo de defeito em projetos
industriais. O guia nao explicita a necessidade de preservacgao, e ndo detalha a necessidade
de testes que assegurem a operabilidade do sistema como um todo, durante o periodo de
armazenamento e apds a instalagdo na plataforma. Sendo assim, faz-se necessario
complementar o PMBoK, implementando uma rotina de preservacdo e técnicas de
condicionamento, descritas no plano de preservacdo que deve ser elaborado conforme as
recomendacodes do fabricante.

Além disso, durante o suprimento, que é uma atividade do gerenciamento de
aquisi¢des, acontece a inspecéao e o reparo de defeitos. O condicionamento ocorre a medida
que os equipamentos sdo entregues a empresa integradora e sao estocados até a sua
aplicagdo no projeto. Apdés o sistema comissionado, inicia-se a atividade de partida e
posteriormente operagao assistida. Lembrando que a verificagdo do escopo faz parte do
grupo de processos de monitoramento e controle. O comissionamento, condicionamento,
partida e operagao assistida ndo fazem parte da verificagdo do escopo, mas do controle da

qualidade, e serao utilizados para a aceitagao das entregas
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Na plataforma FPSO, notou que a conformidade fisica dos itens condicionaveis, em
relacdo as especificacdes técnicas de projeto, operabilidade e requisitos da qualidade,
saude meio ambiente e seguranga, era gerenciada por pendéncias. Qualquer desvio que
afetasse esses requisitos podia ser visto como uma pendéncia a ser resolvida. Assim, se
classificava as pendéncias por nivel de gravidade. Tipo A: relevantes, representam aquelas
que impedem a continuidade das atividades na fase seguinte. Tipo B: nao relevantes,
representam aquelas que ndo impedem a continuidade das atividades na fase seguinte.

Dependendo da gravidade das pendéncias identificadas, pode-se formular a emissao
de niveis de aceitagéo dos itens. O Termo de Transferéncia e Aceitacdo do Sistema (TTAS)
pode ser divido em 2. TTAS-1: quando o sistema s6 apresentar pendéncias do tipo B. TTAS-
2: quando o sistema n&o apresentar itens pendentes do tipo A e do tipo B.

Para a gestdo do comissionamento € desejavel utilizar um software especifico, onde
todas as pendéncias impeditivas e ndo impeditivas sdo registradas e acompanhadas,
conforme a identificagdo do equipamento (TAG number).

O modelo tradicional do comissionamento absorve uma lista de trabalhos de
montagens sem precedentes ndo executados. Na pratica, a contratada se ausenta do
comprometimento em realizar o acabamento da montagem, sem pendéncias.

A novo paradigma do comissionamento, sugere que a etapa de comissionamento
onshore se encerre quando o TTAS-1 é assinado pela contratante. Na segunda fase
offshore, a contratada devera sanar as pendéncias impeditivas, concluir os TAP-1 que ainda
faltam e apresentar os TTAS-2, que também serdo assinados pela contratante.

Por fim, ha o Termo de Recebimento Provisério da Unidade [TRPU], que pode ser
emitido com algumas pendéncias do tipo “B” (ndo relevantes) abertas. O ideal é que a
partida das unidades industriais aconteca somente quando todos os itens pendentes de
comissionamento tiverem sido eliminados, ou seja, quando haja a emissdo de 100% das
TTAS-2. Na pratica, a experiéncia mostra que isto ndo ocorre, pois nao & conveniente do
ponto de vista econdmico. Assim, opta-se partir a unidade industrial com pendéncias do tipo
“B” (ndo relevantes) abertas (mesmo com carryover). A operagao assistida deve ser iniciada
quando houver a emissao de todas as TTAS-2. Apds o TRPU ha a verificacdo do escopo, se

for satisfatorio, € emitido o TRD e entrega-se o ativo para a operagao da contratante.
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A figura a seguir exemplifica as fases de controle do comissionamento.

Documentos de

Engenharia Processo de Comissionamento
L1 Manual de
Comissionamento

TTI
Planejamento e Gestdao do Processo l'
i [

Executivo
o | :
o
E Preservagio Manut.
B |
2 " Campo
‘%_ : CarTEatos e Testes de Funcmnameiﬁto
E Completagdo ATF || TFs || TAP 1 I T‘;‘é’e‘t’: ';::ifdg”;;;jjjv:;m TAP 2
= 1 Mecanica - CCM _
1 i e - , -
[l =~ . _Pré-Operacao
TAF | Condicionamento o Sy _'_3 ?Paﬂida
| T .
I Transferéncia de Sistemas
1 Testes de Certificacao TTAS 1 TTAS 2

Relatorios de
Inspecédo de
Recebimento

Saneamento Final de Pendéncias

Operagao
Assistida

Figura 3. Ciclo de vida do Comissionamento — Uma nova pratica
Fonte: O autor

6. Consideragoes finais

Diante da abordagem, acredita-se que cada etapa percorrida ao longo deste trabalho,
contribuiu para que empresas ligadas ao ramo de Oleo e Gas possam ter um momento de
avaliagdo e conscientizagdo por parte dos gestores da importancia em desenvolver um
plano de comissionamento, que visem determinadas caracteristicas e funcionalidades
necessarias para sucesso do projeto.

Sendo assim, o presente trabalho estabeleceu limites para o entendimento da
fronteira do comissionamento, bem como partiu da éptica de um gerente de projeto que tem
0 objetivo entregar o empreendimento para o cliente final.

A experiéncia tem mostrado que o comissionamento € um excelente investimento
para plataformas offshore. O comissionamento da planta petroquimica e a integragcao dos

modulos das plataformas sdo exemplos de sucesso em projetos complexos de engenharia.
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Pouco a pouco as empresas do setor vao se consolidando como um ambiente de
mudancga continua. E o comissionamento esta intimamente ligado a esta mudanca. Pois
varias organizagées ainda nao implementam este processo de uma maneira eficaz e
perdem tempo devido a inversao de prioridade.

Na integragao dos moédulos de uma plataforma existe uma quantidade significativa de
testes iniciais a serem realizados durante o start up dos sistemas. Na maioria dos casos a
contratada ndo necessariamente realiza esses testes, porque as especificacbes geralmente
requerem que esses trabalhos sejam realizados no inicio dos testes operacionais no final do
projeto. Esta execucgédo tardia é um dos principais fatores de insucesso na implementacgao de
projetos. Pois € no final do projeto que todas as atengbes estdo voltadas para a
operagcdo e nenhum esforco sera medido para reparar e re-testar o componente ou
sistemas até que esteja em condi¢des satisfatorias.

Assim, a proposta de uma definigdo mais objetiva das atividades do comissionamento
necessarias para a realizagado do controle da qualidade permitiu identificar e medir a eficacia
de cada uma das atividades. Estas atividades (condicionamento, pré-operagao/partida e
operacao assistida) requerem um conjunto de técnicas distintas para serem executadas.
Conclui-se entédo separa-las em atividades independentes para melhor entendimento.

Portanto, o comissionamento € um pacote de ferramentas sofisticado e funcional do
controle da qualidade em plataformas offshore, e requer um conjunto de técnicas para ser
executado. Cabe ao gestor do projeto avaliar os limites do escopo do projeto.

Contudo a experiéncia em projetos plataformas tem mostrado que separar as
atividades do comissionamento é melhor para o entendimento do escopo, e ajuda na
atribuicdo da responsabilidade entre contratada e contratante.

Por fim, as atividades de comissionamento em uma planta precisam ser organizadas
em blocos légicos que identifiquem certas caracteristicas e funcionalidades. Quando
identificamos estas caracteristicas e funcionalidades e organizamos estes blocos, surge o
conceito progressivo e ascendente por meio de uma sequéncia que se inicia ao nivel de
componentes e se consolida em subsistemas, sistemas e finalmente o ativo como um todo.

Se 0 método é o caminho para se chegar a um fim, a metodologia € o conhecimento
deste caminho que se traduz em um Plano de Comissionamento Estruturado. Neste sentido,
podem existir inUumeras opg¢des validas para aplicar um determinado método, porém é o
plano que determinara sua forma de execugéo.

O desenvolvimento deste trabalho permitiu complementar os artigos e literaturas
existentes com apresentacao de sugestdes claras e objetivas para definicao e estruturagcao
do comissionamento dentro de um projeto. Disseminando as melhores praticas, de forma a
maximizar a qualidade do conhecimento e da aplicagdo técnica da engenharia de

comissionamento.
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Como sugestao para futuros trabalhos, com base nas atividades descritas nesse
trabalho. Serao elaborados cronogramas, planilhas de controle, modelos de reunides, listas
de verificagdes especificas, divisdo de sistemas/subsistemas apropriados a particularidade

de cada area e documentacgdes de entrega basicas.
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